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EESTI NOORTEUHENDUSTE LIIDU NOUKOGU KOOSOLEKU
PROTOKOLL

Toimumisaeg: 09.07.2012
Toimumiskoht: Tallinn, Eesti Vaitlusseltsi koolitusruum, Telliskivi Loomelinnak, Telliskivi 60a

Algus: 17:00
Lopp: 20:30

Osalejad: Heiki Jarveveer, Gerd Tarand, Eero Loonurm, Siivi Liivik

Kiilalised: Mailis Ostra (juhatuse esimees, lahkus 19:45), Edvard Ljulko (noortepoliitika
ndunik, lahkus parast 3. pdevakorrapunkti), Laura Oigus (Eesti Skautide Uhing)
Puudujad: Liina Siniveer

Juhataja: Gerd Tarand
Protokollija: Gerd Tarand
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1. Paevakorra kinnitamine

Edvard tegi ettepaneku 3. Pdevakorrapunkti all rddkida ka noorsootd0 strateegia koostamise
kavatsuse kooskdlastamisest. Gerd tegi ettepaneku pdevakorrast vélja jatta punkt 8. kuna
ettekandja ei saanud arusaadavatel psOhjustel koosolekul osaleda. Gerd tegi ettepaneku
lisada parast ENLi esindajate punkti ka noortevolikogude esindaja valimine ENLi
kolleegiumisse. Siivi tegi ettepaneku radkida kohapeal algatatud kisimuste all ka ENLi
juhatuse suurusest. Ettepanek on paevakord kinnitada koos muudatustega jargmiselt:

Paevakorra kinnitamine

Eelmise koosoleku protokolli kinnitamine ja otsuste tditmine

Tutvumine ENLi uute t66tajatega ja noorsootdo strateegia koostamise kavatsus
Ulevaade ENLi tegevusest kahe ndukogu koosoleku vahelisel perioodil

Auditi pakkumised ja auditi tellimine

Arengukava koostamisest

ENLi esindajad ndukogudes, komisjonides, iimarlaudades, ENLi esindamise kord
Noortevolikogude esindaja ENLi kolleegiumis

. ENLi aasta teema 2013

10. Kohapeal algatatud kiisimused ja informatsioon

©ENOU A WN R
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Haaletamise tulemus: 4 poolt
Otsus: kinnitada pdevakord koos muudatustega, ENLi juhatuse suurusest raagitakse
kohapeal algatatud kiisimuste all

2. Eelmise koosoleku protokolli kinnitamine ja otsuste tditmine

Eelmise koosoleku protokoll on eelnevalt saadetud ndukogu listi, tdiendused sisse viidud
ning ENLi veebilehel avaldatud. Gerd tutvustas ainult vastu vdetud otsuseid ja nende
taitmist. Uldiselt on olulisemad otsused tdidetud kuid mitmes kohas on probleeme:
arengukava osas lepiti kokku suhelda Heateo SA ja EMSLiga, ndukogu koosoleku ajaks on
veel suhtlemata EMSLiga; noortepdeva teemalist koosolekut, mis pidi toimima
maksimaalselt 1-2 nadala jooksul eelmisest ndukogu koosolekust ei toimunud kuna Karl
pakkus selle véimalust alles parast noortepdeva taotluse esitamist mil tdsiseks aruteluks oli
juba liiga hilja; noortepoliitika valdkonna arutelu ndukogu ja noortepoliitika to6tajate vahel
kutsuti kokku hilja ja liiga lUhikese etteteatamisega ning ndukogust sai pdgusal kohtumisel
osaleda ainult Gerd; biiroo tegevusaruanne esitati kuid ilma juhatuse esimehe aruandeta;
ENLi listide kohta saadeti ndukogule informatsioon alles parast mitmendat meeldetuletust
28.06; ndukogu ei ole veel teinud ettepanekut enda tegevuse tulevase eelarve osas;
meeskonna ja ndukogu Uhist vabamas 6hus terve paeva kestvat koosolekut juuli alguses ei
toimunud, selle asemel toimus liihikese etteteatamisega Uhine tookoosolek kontoris;
osaluskogude punkti kdesoleva néukogu koosoleku paevakorda ei lisatud — Liina saatis
olulisema info nGukogu listi ja arengukava protsessi raames toimub eraldi osaluskogude
tootuba.

Tadiendavaid parandusi ei esitatud, Gerd tegi ettepaneku otsuste tditmise seis teatavaks
vOtta ning protokoll kinnitada.

Haaletamise tulemus: 4 poolt
Otsus: kinnitada protokoll ja otsuste tditmine teatavaks votta

3. Tutvumine ENLi uute té6tajatega ja noorsoot66 strateegia koostamise kavatsus

ENLi uue noortepoliitika eksperdina on t66le asunud Edvard Ljulko. Raamatupidaja konkurssi
on pikendatud kuna esimeses intervjuuringis ei leitud sobivat kandidaati (konkursile laekus
ligi 40 kandidaati).

Siivi uuris, et kas seisukoht on endiselt, et 0,5 kohaga todle tulev raamatupidaja peaks
tootama ENLi kontoris. Mailis vastas, et eesmark on, et raamatupidaja t66taks kontoris —
osaluskogude ja muude projektide raames on palju pisiasju ja korraldust mis on tarvis paika
loksutada, esialgu on kindlasti oluline, et oleks kontoris.

Edvard on eelnevalt ndukogule edastanud HTMi poolt algatatud noortevaldkonna
arengukava eelndu véljatootamise kavatsuse (LISA 1), millele on kisitud ka ENLi seisukohta.
Edvard tutvustas ENLi vastuse mustandit (LISA 2) mis arvestab juba ka asjaoluga, et
Riigikantselei ei andnud eelndule kooskdlastust.
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Toimus arutelu, sdna v&tsid kdik koosolekul osalejad. Uldiselt leiti, et rohkem réhku tuleb
panna pdhjendamisele, miks valdkondadelilene noortevaldkonna strateegia vajalik on ning
tuua naiteid teistest mojutatavatest valdkondadest. Eelndu vdeti teadmiseks, Edvard
kirjutab kokku I&pliku vastuse ning edastab selle ka ndukogule.

Gerd uuris, kas on kavatsust sellel teemal ka meediaté6éd teha. Edvard selgitas, et
arvamuslugusid kirjutada ei ole kavas kuid ENLi vastuse baasilt tuleb vahemalt pressiteade.

4. Ulevaade ENLi tegevusest kahe ndukogu koosoleku vahelisel perioodil

Vastavalt eelmise ndukogu otsusele on biliroo esitanud ndukogule tegevusaruanded mai
(LISA 3) ja juuni (LISA 4) kohta. NGukogu on aruannetega tutvunud ja need teadmiseks
votnud.

Kuna kaks aruannet olid vaga erinevad, toimus arutelu biiroo aruande edasise vormi (le.

Mailis selgitas, et tema oli esimese aruande koostamise ajal puhkusel ning té6tajad
kirjutasid enda aruanded ise ja otse, teise aruande on Mailis ise kokku pannud sedasi, et see
oleks Uihtne ning sealt tuleks valja kogu meeskonna kui terviku eesmargid ja joonistuks vilja
pohilised tegevused, samuti peaks tegelikult veidi paremini sisse kirjutama tegevuskava
tditumise; eesmargiks ongi, et ndukogule ei tuleks iga tootaja tegevusaruanne vGi tehtud t66
vdlja — Mailis hindaks iga inimese individuaalset t66d ja nGukogu hindaks meeskonna kui
terviku t66d, seetSttu ei tahaks Mailis ndukogule esitada aruannet, kus on iga tootaja
tegevused ja plaanid eraldi ndidatud. Mailisel on ile nadala iga tootajaga t66koosolekud,
see kuidas iga t0Otaja té6tab on Mailise vastutada ja aruande idee peaks olema selles, et
noukogu néeb (ldist tegevust ja terviku t66d.

Gerd leidis, et esimene aruanne oli oluliselt informatiivsem ja selgem kui teine, mis ei
andnud head (levaadet ENLi biroo ja tootajate tegevusest ning vaga raske kui mitte
vOimatu on hinnata nn suurt pilti, kui detailid nahtamatuks jadvad; samas on (ldine pilt ja
kokkuvote samuti vaga olulised — ideaalis voikski panna kahest erinevast aruandest Ghe
kokku, juhatuse aruanne annaks (ilevaate juhatuse tegevusest ning teeks Uldised
kokkuvotted, sh tegevuskava tditumise ning tootajate aruanded aitaksid ndha rohkem
Uksikasju. Siivi leidis, et tema luges samuti hea meelega t66tajate detailsemaid aruandeid,
detailsema kuuaruande eesmark ei ole vihendada juhatuse rolli vaid olla tdpsemalt kursis
ENLi tegevusega — kui panna kaks aruannet kokku, siis oleks vdga hea tulemus. Eero leidis, et
tOesti on vadga hea vaadata mida iga to6taja teeb ning esimesel korral ka seda kuidas igatiks
on voimelised enda t66d kokku v6tma, naiteks Kristo teeb kill vdga head t66d kuid esimeses
aruandes toodud kokkuvote ei kdlba kuskile; Mailise poolt koostatud aruanne on vaga hea
dokument mida kuskile Ules riputada ja ndidata ka vG0rastele inimestele aga meile omale
lugemiseks piisab lahti kirjutatud tegevustest ja neile kulunud ajast, samas liiga tédpset vormi
pole motet ka ette anda. Gerd leidis, et liiga tapset vormi ei olegi tarvis, nditeks Kaidi osa
esimeses aruandes oli vaga hasti valja tulnud ning piisakski sellest kui anda teistele marku, et
votke sama suund. Heiki leidis, et talle sobivad molemad aruandevormid — esimese vormi
puhul sai hasti aru mida inimesed teevad, teine oli aga struktuuri mdistes ilus ja korrektne
ning sobiks ka kodulehel avaldamiseks, uldiselt on Ukskdik kumba eelistada. Detailsem
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teadmine on hea, et mitte seada ebareaalseid ootuseid. Teise aruande puhul aga ei loe vilja,
millised inimesed teevad enda t66d vaga hasti ja kus oleks vaja sekkumist voi tuge — juhul kui
vOtta teise aruande struktuur, tahaks saada hinnanguid juurde, mis on hasti, mis halvemini,
mis vajaks lahendamist.

Mailis avaldas kartust, et detailsema aruande puhul kaob ara juhatuse roll ning néukogu
hakkab liiga pingsalt t00tajate t6o6d jalgima, siis Mailis ei nde mitte mingit juhatuse
funktsooni enam. Noukogu peaks strateegiliselt ndustama, mitte siivenema detailidesse.
Siivi leidis, et kui tema ndukogu liikkmena tahab detailsemat teavet, siis peab ta seda saama
ning jagatud vastutus ndukogu ja juhatuse vahel pole ka liiga palju tahetud ning ndukogu ei
ole veel kahe aruande puhul ka hakanud hinnanguid andma individuaalsetele tootajatele.
Gerd markis, et juhul kui Ghe aruande detailsuse astmest tekib juba hirm, et juhatuse roll
kaob ara, on probleem oluliselt suurem ja mujal kui aruande vormis. Mailis leidis, et kogu
ENLi struktuurimuudatuse mdéte miks ndukogu ka loodi oli see, et ndukogu vaataks asju
valjastpoolt, mitte ei oleks iga detailiga kursis.

Laura uuris, mis ndukogu siis teeb kui ndukogul tekib arvamus, et moni tootaja ei saa enda
tooga hakkama. Gerd leidis, et sellise seisukoha tekkimisel tuleb vdimalikke lahendusi
arutada personalijuhi ja juhatusega. Heiki tapsustas, et eesmark ei ole kedagi lahti lasta vaid
eesmark on, et asjad hakkaks paremini tédle.

Eero pakkus, et tulevikus vGiks juhatuse kokkuvéGttev osa ja detailsem aruanne olla kaks
erinevad dokumenti, milledest esimene ka veebis avalikult kdttesaadav oleks.

Uhiselt leiti ka, et liikmekohtumiste memod ning muud aruandes mainitud dokumendid
peavad edaspidi olema aruandele lisatud véi viidatud.

Gerd tegi ettepaneku, et edaspidi votab biiroo aruande esitamisel malli esimesest esitatud
aruandest ning lisaks to6tajate ja juhatuse individuaalsetele tegevustele voetakse teise
esitatud aruande eeskujul juhatuse aruande osas kokku ka tldisem pilt ning tegevuskava
tadituvus, lisaks lisatakse edaspidi aruandele kas manuste voi viidetena k&ik asjakohased
dokumendid, sh liikkmekohtumiste memod jms.

Haaletamise tulemus: 4 poolt
Otsus: edaspidi votab biliroo aruande esitamisel malli esimesest esitatud aruandest ning

lisaks tootajate ja juhatuse individuaalsetele tegevustele voetakse teise esitatud aruande
eeskujul juhatuse aruande osas kokku ka Uldisem pilt ning tegevuskava taituvus, lisaks
lisatakse edaspidi aruandele kas manuste véi viidetena kéik asjakohased dokumendid, sh
lilkkmekohtumiste memod jms. Juhatuse aruandeosa ja detailsem aruandeosa iga t66taja ja
juhatuse liikme osas esitatakse kahe eraldi dokumendina, milledest esimene avaldatakse ka
ENLi veebilehel.
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5. Auditi pakkumised ja auditi tellimine

Auditi tellimiseks saatis Kaidi hulganisti pakkumiskutseid kuid pakkumisi tuli vaid kolm
(edastatud ndukogu listi), milledel olulist sisulist vahet ilmselt ei ole, kuid suur erinevus on
hinnas. Ettepanek jatkata koost6dd soodsaima esitatud pakkumisega, tapsustuseks edastada
noukogule veel ka tdpne pakkumiskutse sisu.

Haaletamise tulemus: 4 poolt
Otsus: jatkata koosto0d soodsaima esitatud pakkumise esitanud audiitoriga, tdpsustuseks

edastada ndukogule veel ka tapne pakkumiskutse sisu.

6. Arengukava

Arengukava koostamise pdhiraamid lepiti kokku 1. juuli meeskonna ja ndukogu uhisel
koosolekul. Gerd tegi ettepaneku kinnitada ka arengukava koostamise vétmekuupaevad
jargnevalt:

Lilkkmete ja partnerite kisitlus: 23.07— 12.08

Lilkkmete t66tuba: 16.08

Partnerite to6tuba: selle osas on puudu Mailise ettepanek

ENLi visiooni, missiooni, vadrtuste ja vBtmeteemade /-eesmarkide t66tuba 08.09
Osaluskogude t66tuba: 15.09

Noortelhingute t66tuba: 16.09

Laura kiisis, et kas ei ndhta ohtu suvistes kuupaevades. Gerd selgitas, et kuna arengukava
peaks saama esitatud novembri ildkoosolekuks, siis ei ole vdga valikut — samas kdige
olulisemad t66toad ja arutelud on juba septembris, tuleb lihtsalt veidi rohkem vaeva naha,
et lilkmeid kaasata.

Gerd tegi ettepaneku kuupaevad ndukogu poolt lukku panna. Mailis tegi ettepaneku
kuupdevad enne kinnitamist veel ka meeskonna listist |abi lasta ja alles siis liikkmeid
teavitada.

Haaletamise tulemus: 4 poolt
Otsus: Gerd saadab kuupaevad meeskonna listi tagasisidestamiseks ning alles seejarel
teavitame ka liikmeid.

7. ENLi esindajad noukogudes, komisjonides, imarlaudades, ENLi esindamise kord

Juhatus on ndukogu esimehe palvel ndukogule arutamiseks esitanud eelnGu "Eesti
Noortelihenduste Liidu esindajate valimise kord" (LISA 5). Mailise palvel toimus toimus
Gldisem arutelu teemal, kas ENLi esindajaid ndukogudesse, komisjonidesse jne peaks valima
juhatus voi ndukogu. Toimus arutelu, juhatuse poolt esitatud eelndu nadeb ette, et esindajaid
valib ndukogu. Mailis pooras tahelepanu sellele, et juhatuse esitatud eelndu oli tehtud
vastavalt Gerdi soovile. Siivi leidis, et kui panna 5 ndukogu liiget 1 liikkmelise juhatuse vastu,
siis on ndukogu parem valik — hiljem kui juhatus on mitmeliikmeline, v6ib seda muuta. Gerd
noustus, et vdhemalt senikaua kuni juhatus on Uheliikmeline, vdiks seda Ulesannet taita
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ndukogu, mitmeliikmelise juhatuse puhul vdiks tdesti seda Ullesannet taita juhatus. Siivi
tapsustas, et kui varem heideti biiroole v6i konkreetselt nditeks Annile ette seda, et tema oli
Uksi ja otsustas vaga palju asju kui juhatus ei tegutsenud, eesmark ei ole Mailise rolli
vahendada kuid Siivi ei pea Gigeks, et Uiks inimene selliseid asju otsustab. Mailis markis, et ka
naiteks EMSLis mille jargi ENLi nGukogu moodustatud on, on ainult Uks inimene juhatuses —
vOibolla on kiisimus hoopis Mailise isikus - juhatus vastutab ju ka B kaardil selle eest, mis ta
teeb, ndukogu B kaardil ei ole aga kui ndukogu hakkab liiga palju asju ette kirjutama
juhatusele, siis ei ole loogiline, et tema vastutab B kaardil. Mailise sonul on ENLi pd&hikirjas
ka kirjas, et ndukogu on nduandev kogu ENLis kes ndustab ja votab vastu strateegilisi
otsuseid mis puudutavad ENLi laiemat pilti. Gerd tdpsustas, et pdhikirjas on kirjas, et
noukogu suunab, kontrollib, laiendab vai piirab juhatuse t66d, mitte ei ole ainult nGuandev
organ. Mailis tapsustas, et pohikiri on tdesti mitmeti tdlgendatav kuid struktuurimuudatuse
eesmark oli nduandva kogu loomine. Heiki leidis, et hea slisteem oleks, et esindajaid valib
kill juhatus kuid teatud oluliste kohtade puhul kaasatakse ndukogu.

Toimus haaletus, Siivi ja Gerd toetasid esindajate valimist ndukogu poolt, Heiki juhatuse
poolt, Eero jai erapooletuks.
Otsus: ENLi esindajad ndukogudes, komisjonides, imarlaudades jms valib ndukogu.

Esitatud eelnBusse tegid muudatusettepanekuid Heiki (eelnevalt ndukogu listis) ja Gerd.
K&iki muudatusettepanekuid toetati Ghehdaalselt.

Gerd tegi ettepaneku kinnitada Eesti Noortelihenduste Liidu esindajate valimise kord koos
sisse viidud muudatusettepanekutega (LISA 6).

Toimus haaletus: 4 poolt
Otsus: kinnitada Eesti Noortelihenduste Liidu esindajate valimise kord koos sisse viidud
muudatusettepanekutega (LISA 6)

Gerd tegi ettepaneku konkreetsete esindajate kiisimusi ajapuudusel mitte arutada ning
liigutada see arutelu néukogu listi. Ettepanekut toetati ihehaalselt.

8. Noortevolikogude esindaja ENLi kolleegiumis

Noortevolikogude esindaja kohale ENLi kolleegiumis laekus kaks kandideerimisavaldust,
Mariliis Maremae ja Toomas Laigu. Kandidaatide motivatsioonikirjad on eelnevalt edastatud
noukogu listi. Liina Riitel soovitas noukogul toetada Mariliis Mareméae kandidatuuri, Mailis
soovitas enne lahkumist samuti toetada Mariliis Maremae kandidatuuri.

Toimus haaletus: Heiki ja Liina (eelnevalt listis) toetasid Mariliis Maremae kandidatuuri.
Gerd toetas Toomas Laigu kandidatuuri, Siivi ja Eero jaid erapooletuks.

Otsus: valida noortevolikogude esindajaks ENLi kolleegiumis Mariliis Maremae.
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9. ENLi aasta teema 2013

Heiki on ndukogule edastanud enda ettepaneku ENLi aasta teemaks 2013 (LISA 7). Uldiselt
leiti, et tegemist on vdaga hea teemaga, mis voimaldaks kaasata nii liikkmeid kui uusi
partnereid kuid aasta teema valimisel peab kaasama ka lilkkmeid ning kaaluma erinevaid
variante. Uhehailselt toetati ettepanekut korraldada septembris aasta teema konkurss ning
tutvustada Heiki poolt vilja kdidud ettepanekut lihe kandidaadina. Eero uuris, et kas ei teki
oht, et lilkmetelt kiisitakse liiga palju, arengukava, aasta teema jne ning lihtsalt ei jouta
osaleda. Laura avaldas arvamust, et hetkel kill sellist ohtu ei ole, pigem on oht vastupidine,
et liikmed jaavadki liiga vaikseks, viimati kusiti liikmete arvamust ainult liikmete
rahulolukiisitluse raames.

Otsus: ENLi aasta teema 2013 valimiseks korraldada septembris avatud konkurss ning juba
esitatud ettepanekuid tutvustada selle raames.

10. Kohapeal algatatud kiisimused ja informatsioon

Siivi tOstatas kiisimuse juhatuse struktuurist. Palju on rdagitud Gheliikmelisest juhatusest —
ks asi on see, et otsustamine toimub Uhe inimese poolt, teine kiisimus puudutab ka ENLi
esindamist. Kas on vBimalus leida vGimalusi juhatuse laiendamiseks? Otsustajate ring peaks
juhatuses olema laiem. Gerd avaldas arvamust, et kui tahta hoida palgalist juhatust, on
vBimalusi minimaalselt — ENLi vahendid on reeglina sihtotstarbelised ning ei kujuta ette, et
ENLil tekiks lahiaastatel vGimalust votta todle tdiendavaid juhatuse liikmeid — tegelikult ei
ole vahendeid isegi Uheliikmelise juhatuse jaoks, tegevjuht ja juhatus Uhes isikus ei ole
maistlik lahendus — eelistaks, et ENLil on tegevjuht kes teebki tegevjuhi t66d ning siis 3-5
lilkkmeline juhatus mis tegutsekski kui juhatus, olles siis mingil viisil kompenseeritud voi
vabatahtlik — palgalist juhatust on ENLi puhul praktiliselt vOimatu teostada, ainsaks vahegi
teostatavaks variandiks oleks ilmselt mdne praeguse ametikoha liigutamine juhatusse —
selles osas on no struktuurimuudatus kindlasti ebadnnestunud. Siivi juhtis samuti
tahelepanu konfliktile tegevjuhi ja juhatuse ametikohtade osas. Heiki meenutas, et ndukogu
eelmises koosseisus on jutuks olnud teise juhatuse liikme véimalus ning kaaluti, et see voiks
siis olla inimene kes tegeleb biroo asjadega, halduskiisimused, personal jne ning vdiks
lilkuda kaheliikmelise juhatuse suunas. Gerd juhtis tdhelepanu, et kui naiteks oleks 3
lilkkmeline juhatus ja see moodustataks olemasolevate ametikohtade arvel, tuleb esiteks
|6petada todlepingud olemasolevate tdotajatega ning teha avatud konkursid juhatuse
kohtadele ning teiseks tekiks olukord kus ENLi t66tajaskonna vaiksearvulisust arvestades
oleks juba ebamaistlikult suur osa biiroost juhatus.

Kisimus vGeti teatavaks ning teema juurde tullakse tagasi.
Koosoleku I6pp 20:30.
Gerd Tarand

Koosoleku juhataja ja protokollija
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